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Ce este persondlitatea?

Alfred Adler privea personalitatea ca fiind stilul de viatd pe care
fiecare il alegem inca din copildrie, in jurul varstei de 5 ani:

« Modul in care :
« Modul in care ne -
« Modul in care ne dezvoltam




Omul are 4 convin
despre stilul de viat

CINE SUNT
CINE AR TREBUI SA FIU pentru a-mi gési locul in lume

CONVINGERILE DESPRE CEILALTI

A

CODUL PERSONAL DE BINE SI RAU




Personalitatea unui individ depinde, din
anumite puncte de vedere, de pozitia pe
care acesta o ocupain fclmllle in raport cu
ceilalti membri.




‘Despre
ordinea naster

Ordinea nasterii reprezintd una din influentele sociale majore in copildrie
care contribuie la determinarea personalitatii.

o Fiecare dintre aceste cinci pozitii de bazd tinde s& aqibd anumite
caracteristici legate de experientele timpurii, unice fiecdrei pozitii.

« Niciuna dintre pozitii nu este mai bund decat celelalte.
« Fiecare are avantajele si dezavantajele sale.

« Fiecare Tsi are propriile sarcini si trasdturile adultului reflectd felul in care li s-
a r@spuns sarcinilor in copildrie.



Primul ndscut a avut odata totul pentru sine si
inca prefera sa fie primul si conducatorul.

Tinde sa simtd cd i se cuvine rangul si adesea
se orienteaza spre realizare.

Este frecvent “un adevarat credincios al puterii
si legilor” (Adler, 1964q, p. 102).

Tinde sa fie conservator cdnd e vorba de
schimbare, poate cumva elitist in pareri.

Lider/pozitii de conducere
Responsabil

Tendinta de a-si asuma multe sarcini
Inclinatie excesiva spre perfectionism
Predispus la epuizare, stres

Dorintd de putere

Asertiv

Autoritar

Organizat

Bun comunicator

Autocritic

Predispus la griji si gelozie

Grijuliu si afectuos
Anxios si concentrat pe atingerea propriilor scopuri




-Exceleazd in domenii creative (sport, artd, muzicd)

Copilul de mijloc are un alergétor standard in -Se simte mai confortabili s& lucreze n echipddecat

fat& si un urmdritor in spate. pecontpropriu
-Tolerant

Inconjurat de competitori, copilul de mijloc se *Usor de influentat

poate simti presat, inghesuit intr-o zona mica ‘Inteligentsocial

in cdutarea semnificatiei. ‘Ingenios
«Cooperant
Tinde sé fie sensibil la abuz sau nedreptate. Se *Diplomat

-Bun mediator

teme sd nu i se dea partea.

- Tinde sd&facd compromisuri

-Se lasdmai usor convins de altii

.Isi impunestandarderealiste

-Tinde sd fie maidezorientat (suferdfrecvent de o lipsd
de directiein viatd)




Calea este facutd pentru cel mai mic si
reperele sunt clare. Mezinul nu este detronat
niciodatd.

Pe de altd parte, el sau ea are mult de
recuperat pentru a ajunge din urma.

Mezinul care adesea porneste sa ii ajungd din
urma pe ceilalti, va fi foarte ambitios.

Daca s-a decis sd nu urmdreascd, atunci
continuad in rol dependent.

-Fire sociabild,fermecatoaresi simpaticd
-Comportament dependent

-Poate fi maniuplator

-Mai degrabddezorganizat (dezorientat, haotic)
-Creativ si inovator

-Tinde sd fie rebel si sd contesteautoritatea

-Mai predispus sd-si asumeriscuri

Predispus la o stimd de sine scdzutd si la sentimente
de inferioritate

-Usor de dezamdgitsi predispus la deceptii
-Ceimaibuniin domeniile creative (proiectare, inventii,

inovatii)




-Lucreazd cel mai bine pe cont propriu
Copilul unic nu a avut niciodatd un rival.

Semenii tind sa fie curiozitati, in loc de
competitiori. Totusi, copilul unic poate ca a
fost rasfatat si nu a invatat vreodata sa
imparta cu altcineva.

Isi fixeaz& singur temene limitd si le respectd
-Anxios si concentrat pe atingereapropriilorscopuri
-Limbaj extrem de bine articulat

-Nivel ridicat de iicredere n sine

-Are o minte logicd si organizatd

-Abilitati organizatorice si de planificare

Poate avea unele trasaturi in comun cu primul : , : : :
P -Mai putin predispus la anxietate, gelozie

ndscut, sau invers, cu mezinul. - Tendintd puternicd spre perfectionism

-li displace s& scape lucrurile de sub control

Este de obicei prietenos si sarmant si prin
comportamentul sdu social intentioneaza sa
faca pe plac, nu sa intreaca.




Tinteste pozitii de middle management
Copilul al doilea a inceput cu intarziere si are . Este extrem de competitiv
de recuperat. intotdeauna cineva pare a fi

inaintea lui sau a ei, un alergator standard fata

de care se mdasoara.

. Tnvoté Cu usurinta
« Poate ocupa pozitii de leader informal (nr. 1
psihologic)

e Poate crea conflicte

Este un "alergator”, cdutdnd o zonda de succes. . .
g ' « Se evalueazd prin comparatie

« Necesitd criterii obiective de target si evaluare

Este mai revolutionar in convingeri, mai dornic . Poate fi anxios in raport cu performantele

de a urma conducerea altcuiva. celorlalti coleg

o Este usor de destabilizat in raport cu

autoritatea




Variatiile caracteristice depind de:
o felul in care se vede copilul pe sine
« de succes sau nu
« de diferenta de varstd, marimea familiei si inclinatia sexuald!

Un prim ndascut “ratat” tinde sa renunte complet.

Un al doilea ndscut, care nu se simte capabil de a-l ajunge pe cel de succes, schimbd zona de
intreprindere cu una care nu este in competitie cu cel mai mare.

Un copil de mijloc ratat este amarat de faptul ca este inghesuit si impins in afara semnificatiei.
Viata este nedreaptad.

Mezinul ratat raméne ca un bebelus - asumandu-si roluri dependente si neajutorate.

Copilul unic ratat este ca bebelusul ratat.







Normalitate vs Anormalitate

Este capabil sG coopereze cu
ceilalti si sd actioneze in acord
cu nevoile altora.

Face fata problemelor de viata
avand la baza niste interese
sociale bine dezvoltate.

Declanseazd in permanentd conflicte,
nu e niciodatd de acord cu ceea ce
spunem sau facem ori este in
permanentd neajutorat.

O astfel de personalitate dificila ne
lipseste de energie si ne seaca de forta.



Ce esteo
personalitate dificila?

O personalitate devine "dificila” cand unele trasaturi ale caracterului sdu sunt mult prea
accentuate sau rigide, inadaptate situatiilor, cauzand astfel suferintd propriei persoane
sau celuilalt, sau amandurora.

Aceasta suferintd constituie un criteriu in diagnosticare a personalitatii dificile.



Suferinta este un caracter de diagnostic



Tipuri de
personalitati dificile

< = D
Obsesionalul w Antisocialul




1. Anxiosul

« Are mai mereu cate o frica si prefera sa fie intotdeauna in zona de
confort; isi face griji mult prea mari si frecvent, raportat la riscurile
vietii cotidiene.

« Resimte o tensiune fizica si psihica adesea excesivd, permanentd
atentie la riscuri: vigilenta fata de tot ce ar putea lua o turnura
nepldacutd, pentru a controla chiar situatii cu un risc redus.

« Are ingrijorari excesive si nejustificate, la care se mai adauga alte
tipuri de simptome: o hiperactivitate a sistemului nervos vegetativ
(sistemul nervos dirijeaza reactiile involuntare), palpitatii,
transpiratii, un "nod in gat”,o tensiune musculara: zvacnituri,
contractii dureroase (spate, umeri, maxilare) care dau adesea
senzatii de oboseald.

« Are senzatia de a fi permanent la pandd, intr-o continua excitatie,
dificultati de concentrare, perturbari ale somnului, iritabilitate.




» Pe pozitii de comandd, acolo unde avem e Prin a testa cat de catastrofice sunt
nevoie de vigilentd, de constiinciozitate consecintele.
ridicata.
» Au nevoie de conditii si reguli foarte clare,
» Manager de risc, in securitate, pazg, de obiectivarea si mdasurarea sarcinilor, de
controlul calitatii. orar si acces limitat la autoritate.




2. Depresivul

Are un mod de viatd axat pe pesimism. Intotdeauna vede aspectele
negative ale lucrurilor si riscurile.

» Nu valorizeaza castigul.

« Are o tristete permanentd. Este posac chiar si atunci cand
evenimentele exterioare nu pot oferi o explicatie imediata a starii
sale.

« Este anhedonic (incapabil de a simti placere, dezinteresat de
placere). Depresivul se complace in plictiseala si nefericirea sa.

« Se autodepreciaza. Nu crede cd se poate descurca, nu crede cd o
pot scoate cu bine la capat. Nu crede nici in sinceritatea interesului
celorlalti fata de el. Deseori este prezent un sentiment nejustificat de
culpabilitate.




Intervenim prin stabilirea asteptadrilor si a
modului de a rezolva problemele intr-o

« In pozitii de executie, subordonare, in risc,
in pozitii in care nu e nevoie de socializare forma obiectiva, non emotionalg, cu
T descriere in detaliu a sarcinilor pentru a-i

ajuta la o cat mai buna executie.
Sa le oferim un mediu prietenos, linistit.

Sa le acordam respectul de sine si validarea

« Poate sa faca lucruri plictisitoare,
repetitive, lipsite de creativitate, activitati
conventionale cu obiecte si instrumente,

muncé de laborator, fard termene precise. calitatilor concrete, imediate legate de
» De evitat sarcini in care existd potential de actiunile lor.
culpabilizare. » Ce sd nu facem: sa nu le negdm starea si sa
» De evitat mediul sever, locurile aglomerate. nu o asociem cu lenea. Un depresiv are
« De oferirea unui mediu prietenos, linistit si propriul lui ritm si propriile lui criterii de a
acordarea respectului de sine si a validarii face fata lucrurilor. Sa evitdm sa le dam
calitatilor concrete, imediate legate de exemple exterioare sau proprii si s le ddm
actiunile lui. oportunitatea sa aleaga persoanele cu care

sd colaboreze pentru ca sunt foarte sensibili
la refuz si non-participare.




3. Schizoidul

- Are stil de viata izolat, fard interes social, detasat de relatiile sociale,
dar si de manifestarea si recunoasterea emotiilor.

Evita contactul vizual.

Este exagerat de serios.

Neimplicat in activitati, necompetitiv.

Se teme de faptul ca ceilalti Ti vor invada teritoriul. Evita implicarea
sau intimitatea si pare mereu indiferent si inhibat emotional. Este o
detasare exageratd de contactul social.

. Isi limiteazd& experientele de viatd, prin pasivitatea de care da
dovada. Nu se exprima emotional, pur si simplu vrea sa fie singur.

 Schizoizii sunt oameni care viseaza cu ochii deschisi. Nu
reactioneazd nici cand sunt laudati, nici cand sunt criticati, ci
manifesta o detasare de tot ce este in jurul lor.



h‘a HAPPY

o li |lasGm in zone in care relationarea cu

« In activitdti solitare, au o putere de semenii nu e apropiatd si nu necesitd emotii.
muncd constantd si sunt neperturbati de « Putem sd le flexibilizém rigiditatea. Ei sunt
pasiuni (nu au interes pentru pasiuni, inflexibili si pentru a nu se rigidiza putem sa-
hobby-uri). i supunem unui ritual zilnic, s depunem

» Pot lucra foarte bine cu alte personalitdti efortul sa-i integram fara a le cere lor ceva.

dificile pentru ca nu asteaptad laude si
sunt indiferenti la critica.
« Sunt foarte buni pentru pozitii de control,

la securitate, la relatiile cu publicul, mai
ales cu public dificil.




4. Narcisicul

Nu greseste niciodatd, se simte foarte usor lezat.

Are emotii intense, instabile si imagine de sine distorsionata.

Are sentimente de superioritate sau importantd, nevoie de statut,
admiratie, atentie si este aproape non —empatic.

Are bunavointa socialda din nevoia de a fi apreciat.

Are o putere de muncd exagerata.

Poartd o masca publicd, deci e usor sa gestioneze roluri publice, e
mereu in gardd.

Este seducator, foarte bun in relatiile publice si nu poate fi intimidat
pentru cd el crede foarte mult in masca lui.




e w

Sa-i punem in pozitii independente si de
putere. Vor munci foarte mult sd-si pdstreze
aceasta putere.

Este nevoie sd aiba echipd - sunt dependenti
de echipd pentru ca au nevoie permanent de
lauda.

Pentru ca sunt competitionali, pot fi foarte

buni manageri; stiu sa-i exploateze pe ceilalti

pentru propriul lor castig.

Au abilitati persuasive si sunt seducatori. Deci
sunt buni in pozitii de conducere si negociere.
Pentru cda nu se ataseaza de obiecte, locuri,
sunt foarte buni pentru joburi scurte, proiecte
sau misiuni la distantd, pe termen scurt.

Nu au nevoie de ajutor deci pot sa aibd

activitati autonome.

Narcisicii faciliteaza abandonul, te provoaca
sa-i abandonezi; oricum stiu ca vor fi
abandonati. Deci le limitam in timp si spatiu
rolul, sarcinile, resursele.

Sd se evite zonele de confruntare pentru ca
devin furiosi.

Sa se evite concurenta. Suferda de gelozie
patologica extrema.

A se evita sa aiba in subordine sexul opus.
Barbatii sunt de obicei misogini, cautd sa se
razbune. Considerda femeile nedemne de
incredere.



5. Obsesionalul

« Perfectionism: este extrem de atent la detalii, proceduri, reguli
si la organizare, adesea in detrimentul rezultatului final.

« Obstinatie: incdpatanat, staruie cu inversunare ca lucrurile sa
fie facute dupda cum considerad si respectdndu-se regulile.

. In relatie cu ceilalti este rezervat: ii este greu s&-si exteriorizeze
emotiile pozitive. Adesea personalitatea obsesionald este
foarte formal@, glacialg, timida.

« Nehotdrare: ii este greu sd ia decizii din teama de a nu comite
vreo greseald. Tergiverseaza lucrurile si cugetda exagerat de
mult.

« Rigoare morala: Personalitatea obsesionala este extrem de
constiincioasa si scrupuloasa.



« In meserii unde au de lucrat la o Le aratdm unde avem nevoie de ei pentru ca
documente, la respectarea regulilor, la au atentie exagerata la detalii.
organizare, la atentia la detalii,
planificare, cum ar fi arhivar, bibliotecar,
contabil, verificarea calitatii.
« Pentru ca sunt foarte rigurosi pot fi buni
corectori, traducatori.
» De evitat pozitiile de decizie pentru ca
sunt nehotarati.




6. Evitantul

« Evitd activitatile care presupun contactul interpesonal din cauza fricii
si a dezaprobadrii. Intra in relatii doar dacd au garantia simpatiei.

« Nu manifestda incredere in relatii si nu doresc sa se asocieze cu alti
oameni decat dacd sunt siguri ca sunt apreciati.

« Se simt adesea inhibati in situatii noi care presupun interactiuni
sociale si au sentimente de inadecvare. Evitd adesea activitatile care
nu sunt de rutina si previzibile.

« Refuzd sda-si asume riscuri personale sau sd se angajeze in orice
activitati pentru ca acestea i-ar putea pune in dificultate.

« Doarece isi doresc acceptare ei idealizeaza relatiile cu semenii.

« Este naivul social al unei companii.




Educatori, profesori, magazieri, curieri. » A li se ardta unde este nevoie de ei pentru ca

« In activitati precum gestionarea marfii au atentie exagerata la detalii.
sau care necesita analiza miscarii si A li se oferi feedback pozitiv.
expresiilor celor cu care vin in contact. o A li se delimita spatiul de sigurantg,
« In pozitii izolate. » A li se ardta de la inceput asteptdrile, dar si
« Foarte utili in job-urile de detaliu, mici, consecintele pe termen mediu si lung.
rutinate, cu un grad de responsabilitate
mai mic.

« A se evita activitatile cu expunere, de
tipul traineri.

o Foarte potriviti pentru job-urile rutinate,
fara noutate si previzibile.

« Sunt buni operatori de date.
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7. Antisocialul

Incalcd legea sau normele sociale in mod repetat pentru cdstig personal
sau pldacere.

Nu simte empatie, remuscare sau vinovatie: ramane indiferent sau fsi
gdseste scuze pentru faptul cd a ranit sau maltratat pe cineva.

Cautad sa-i controleze pe ceilalti, dar opune rezistentd atunci cand crede
ca altii incearca sa-l controleze.

E iritabil, ostil si agresiv, dar nu-si poate controla furia: sare repede la
ceartq, provoaca dispute si i ataca fizic pe ceilalti.

Se plictiseste repede, dar nu tolereaza plictiseala.

Nu poate intelege consecintele actiunilor sale.

Nu poate invata din experientd sau din greselile pe care le face

Este iresponsabil.

Poate trece deseori drept nonconformist.

Este impulsiv, manipulator, imprudent, iresponsabil, insd toate aceste
lucruri le face pentru céastigul personal sau pldacere.

Cautd doar actiuni care ii aduc placere, ca atare abandoneaza repede.



o Cel mai util unei organizatii este sd rupd
contractul de munca cu el.

DE CE?

- Pentru ca are in spate o componenta genetica
puternicd ce nu poate fi vindecatd sau traume
(alcoolism, abandon).

- Sunt psihopati si pot crea foarte uspr abuz,
inselatorii, infractionalitate.

- Nu pot fi conditionati de nicio regula.




www.happyminds.ro
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Multumesc!



